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Rezime

Na povrsSini kapitalistickog sistema robne proizvodnje visak
vrednosti poprima oblik profita. Da bismo utvrdili Sta je profit,
mora biti zamenjen visoko apstraktni metod analize sa analizom
konkretnijih formi funkcionisanja robne proizvodnje i zakonitosti u
ispoljavanju oblika profita i nacina njegovog prisvajanja.
Jednostavno receno, profit je zarada na predujmljeni kapital, a to
smo ranije utvrdili da vazi i za viSak vrednosti, naime, visak
vrednosti nastaje kao suvisak ili dobit na uloZeni kapital. Medutim,
analizirajudi proces stvaranja i oplodavanja vrednosti, utvrdili smo
da samo varijabilni kapital (kapdtal uloZen u radnu snagu) stvara
novu vrednost, pa prema tome i visak vrednosti.

Kljucne reci: profit, profitna stopa, kapital

Uvod

Ako posmatramo proces proizvodnje u kapitalistickom preduzecu,
onda uo¢avamo da se za pocetak svakog procesa proizvodnje mora
predujmiti odredena suma novca. Taj novac predujmljuje se u
sredstva za proizvodnju i radnu snagu. U procesu savremene
proizvodnje, sredstva za proizvodnju, pa se radna snaga kao faktori
proizvodnje, poprirmaju oblik kapitala, jer se u njih ulaZe kapital,
da bi se taj kapital na kraju procesa proizvodnje oplodio i vratio
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uvetan. To S$to Kkapitalista dobije kao viSak u odnosu na
predujmljenu kapital - vrednost on naziva — profitom.

[z analize stvaranja viska vrednosti, marksisticki metod, znamo da
jedino radna snaga ima tu sposobnost da stvara novu vrednost i
visak vrednosti, a sredstva za proizvodnju samo prenose svoju
vrednost na nove proizvode.

Prema tome, profit nije niSta drugo nego preobraZeni oblik viSka
vrednosti; samo Sto se profiit na povrsini ispoljava prividno kao
produkt ukupno predujmljenog kapitala, ne, dakle, ono Sto stvarno
jeste —produkt viska rada, rezultat eksploatacije najamnog rada,
ve¢ kao rezultat ukupno angaZovanog kapitala u procesu
proizvodnje.

Pretvaranje viska vrednosti u profit i stope vi§ka vrednosti u
profitnu stopu

Kategorija profita je vazna ekonomska kategorija i za razumevanje
njene sadrzine, Marks se sluZio teorijom radne vrednosti i
objasnjavanjem porekla i suStine viSka vrednosti. Gradanska
ekonomska teorija koja se ne bazira na teoriji radne vrednosti
pokusSava na razli¢ite nacine da objasni poreklo profita (prodajom
robe iznad njene vrednosti, teorijom rizika, implicitnom
najamninom za preduzetnicku aktivnost, teorijom alternativnih
troSkova i dr.). Pri tome je vazno ista¢i da gradanska ekonomska
teorija stalno izbegava da Kkategoriju profita veZe za viSak
vrednosti, odnosno, za viSak rada najamne radne snage.

Razume se, ukoliko bi gradanska ekonomija prihvatila radnu
teoriju vrednosti, implicitno bi morala priznati postojanje
eksploatacije najamnog rada preko prisvajanja viSka rada
(nepla¢enog rada), Sto i nije u interesu gradanske ekonomske
teorije. Otuda i pojava razlicitih varijanata i razlic¢itih koncepcija
medu gradanskim ekonomistima u pruzanju odgovora na sustinsko
pitanje: odakle potiCe ta suma vrednosti koja se javlja kao visak ili
dobit iznad sume koja je predujmljena u proces proizvodnje.

Kapitalista kao ulagaC kapitala upravo je zainteresovan jedino
koliko ¢e mu doneti toga viska njegovo predujmljivanje kapitala u

8



neki proces proizvodnje. Ujedno, to je njegov osnovni motiv i
pokretacka snaga prilikom odlucivanja gde ulagati kapital, a pri
tome se rukovodi principom da ulaZe u onu granu ekonomske
aktivnosti koja ¢e mu donositi najve¢i mogudi profit ili zaradu.
TeZnja za Sto velim profitom osnovna je pokretacka snaga
privredne inicijative i privatnog preduzetniStva pojedinih
kapitalista ili akcionarskih drustava.

U toj trci za Sto ve¢im profitom (maksimalizacijom profita) ima
neceg Sto se smatra da ubrzava razvitak proizvodnih snaga
savremenog drustva, ali isto tako neCega Sto se ispoljava u
negativnom efektu na razvitak globalne proizvodnje zbog
stihijnosti i anarhi¢nosti u ispoljavanju zakonitosti maksimalizacije
profita. Kapitalistu obi¢no ne interesuje kakvu upotrebnu vrednost
on proizvodi, ve¢ jedino koliki profit mu ta proizvodnja donosi, na
primer, da li proizvodi odecu, hranu ili opremu, on ¢e nastojati
uvek da se orijentiSe na onu proizvodnju koja ¢e mu donositi
najveci profit.

Kretanje profita bitno utiCe na ponasanje kapitalista pri njihovom
odlucivanju kuda ¢e usmeravati ulaganje kapitala. S obzirom da
kretanje profita nije svuda jednako, ovde treba da objasnimo ¢ime
se objasnjavaju razlicite visine profita i kako se moZe uticati na
visinu profita. Zato ¢e kasnije biti re¢i o prosecnom profitu, ekstra
profitu i monopolskom profitu. Profit koji se ostvaruje u industriji
od strane industrijskih Kkapitalista nazivamo industrijskim
profitom, mada se profit moZe zaraditi i u trgovini, bankarstvu,
poljoprivredi i dr., pa se, moZe govoriti o trgovinskom profitu,
bankarskoj dobiti ili profitu i sl.

Ono Sto je bitno za sve kategorije profita jeste da svi oblici profita
poticu iz mase viska vrednosti, dakle, iz jednog izvora koji u
procesu proizvodnje kapitalistu nista ne kosta.

Troskovi proizvodnje i cena kostanja

Struktura vrednosti robe koja se proizvodi u savremenom
preduzecu sadrzi tri elementa: konstantni kapital, varijabilni
kapital i viSak vrednosti:



Vi =Cc+V+m

Ovde »c« predstavlja utroSeni deo sredstava za proizvodnju, »v«
ispla¢ene najamnine, a »m« besplatno prisvojeni viSak vrednosti.
TrosSkove proizvodnje za kapitalistu predstavlja izdatak u kapitalu,
a kao $to vidimo to je samo c + v. Dakle, samo utroSeni predujmljeni
kapital predstavlja troskove proizvodnje. Ako sada troSkove
proizvodnje podeli sa kolicinom proizvedenih roba, dobija svaki
kapitalista cenu kostanja jedinice robe.

Stvarna vrednost robe i njena cena koStanja su razlicite velicine.
Cena koStanja za kapitalistu je niZa od vrednosti robe, odnosno od
njene prodajne cene. Veli¢ina vrednosti robe odredena je koli¢inom
stvarno potrebnog rada za njenu proizvodnju (minulog i tekuceg) i
zbog toga ono Sto roba kosta kapitalistu i ono Sto stvarno koSta
proizvodnja robe isto tako razlikuju se za visinu viska vrednosti.
»0Ono Sto roba kosta kapitalistu i ono Sto koSta proizvodnja svake
robe, svakako su dve razlicite veli¢ine. Deo robne vrednosti koji se
sastoji od viska vrednosti ne kosta kapitalistu nista, upravo zato sto
radnika koSta nepla¢enog rada (Marks, Kapital, III tom). Kapitalisti
kostanje robe odreduju izdatkom u kapitalu, medutim stvarno
kostanje robe odreduje se izdatkom u radu.

Tako cena kostanja zbog specificnog karaktera kapitalisticke robne
proizvodnje dobija laZni izgled stvarne cene koStanja, odnosno,
stvarne vrednosti robe. Ako cenu kosStanja oznacimo sa »ck« onda
stvarna vrednost robe izgleda: Vr = ck + m, a iz ovoga obrasca
moZemo izdvojiti ck = Vr — m, iz ¢ega vidimo da vrednost robe i
kapitalisticka cena kostanja nisu iste veliCine.

Ako kapitalista prodaje robu po vrednosti, onda ostvaruje ceo visak
vrednosti. Prodajom robe, odnosno realizacijom viska vrednosti,
dobije se veca vrednost od predujmljene kapital-vrednosti, pa
kapitalisti ta promena u veli€ini vrednosti koju dobija nakon
prodaje roba izgleda kao rezultat delovanja oba elementa cene
koStanja (c + v).

Oba ova elementa cene kosStanja (c + v) kapitalista svodi na cenu
kostanja, na ono Sto je on ulozio i utroSio u procesu proizvodnje, i
sa njegovog stanoviSta nestaje razlika izmedu sastavnih delova
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cene koStanja (ck), izmedu konstantnog i varijabilnog kapitala, koji
kao Sto ve¢ znamo imaju razli¢ite funkcije u procesu stvaranja
vrednosti robe. Time se cenom koStanja prikriva nacin stvaranja
vrednosti, te na povrSini kapitalistiCkog drustva ne vidi se pravi
izvor viska vrednosti odnosno profita. Stvara se privid da
konstantni kapital isto kao i varijabilni ucestvuju u stvaranju
vrednosti robe.

Prodzvodi rada u kapitalistickom nacinu proizvodnje na trZistu se
realizuju ne samo kao roba, ve¢ kao proizvodi kapitala. Sve ono Sto
se ostvari prodajom robe iznad cene kosStanja izgleda kapitalisti kao
plod celokupno predujmljenog kapitala - konstantng i varijabilnog.

Kod posmatranja troSkova proizvodnje, kapitalistu ne interesuje
podela na konstantni i varijabilni kapital, ve¢ samo Kkoliki je
predujmljeni kapital i, razume se, koliko je utroseno predujmljenog
kapitala. Za troskove proizvodnje bitan je nacin obrta kapitala.
Prema tome, kod analize troSkova proizvodnje kapital se deli na
stalni ili fiksni i na opticajni ili varijabilni kapital. Ovakva podela je
od znacaja u posmatranju cene kostanja, jer postoji razlika u obrtu
ili brzini obrta stalnog i opticajnog kapitala, Sto utice na troskove
proizvodnje po jedinici proizvoda i stepen koriS¢enja kapaciteta.
Kapitalista moZe robu da prodaje ispod vrednosti, ali iznad njene
cene kostanja i sve dotle dok se roba prodaje iznad cene koStanja
ostvaruje se vrednost veca od predujmljene, odnosno, ostvaruje se
profit. Ukoliko bi se roba prodavala ispod cene koStanja ostvaruje
se gubitak od veli¢ine predujmljene vrednosti i takav preduzetnik
mora da propadne. Ovo se moZe i graficki predociti na jednom
grafikonu.

11



uP
upP _ uY

uT (\‘
e
c
OPTICAJNI (VARIJABILNI)
TROSKOVI
.AV:‘-
52

o FIKSNI TROZKOVI
o —

Q

UT = Ukupni troskovi, UP = Ukupni prihod, FT = Fiksni troskovi, Q=
Kolic¢ina proizvoda CK = Cena kostanja

Na gornjem grafikonu na vertikalnu osu moZemo staviti UT
(ukupne troskove) i UP (ukupan prihod), a na horizontalnu osu
koli¢inu proizvodnje (Q). Uzmimo da je kapitalista uloZio 10.000
novcanih jedinlca. Od toga neka bude 4.000 uloZeno u fiksni kapital,
a 6.000 (4.000 u predmete rada i 2.000 u radnu snagu) u opticajni
ili varijabilni kapital. Ako sa tim kapitalom proizvede 1.000 jedinica
proizvoda i proda ih recimo za 12.000 novcanih jedinica, onda je
njega prodzvodnja kostala 10.000, Sto predstavlja njegovu »ckg, a
2.000 predstavlja ostvareni visak ili profit. Njemu je prodajna cena
jednog proizvoda 120, a njena cena kostanja 100 nov¢anih jedinica.
Prodaja takve robe iznad 100 novcanih jedinica donosi profit, pa
cak da ne uspe da je proda za 120, nego recimo za 118 novcanih
jedinica, ili bilo koju cenu izmedu 100 i 120, on uvek ostvaruje
profit, Sto se vidi na grafickom prikazu. Medutim, kod analize
troSkova proizvodnje i cene kosStanja za kapitalistu je bitno da se
uloZeni kapital (narocCato fiksni deo kapitala) Sto racionalnije
koristi. U naSem primeru fiksni kapital (od 4.000) predstavlja
fiksne troSkove i oni se javljaju da li fabrika stoji ili radi punim
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kapacitetom. Zato linija UT (ukupnih troskova) predstavlja zbir FT
(fiksnih troSkova) i troskova varijabilnog kapitala koji su
proporcionalni (Sto znaci ako je veca proizvodnja i oni su veci).

Prodaja robe u kojoj je sadrzan i viSak vrednosti kao sastavni deo
robne vrednosti, kapitalisti izgleda kao viSak prodajne cene iznad
njene »vrednosti«, a ne kao viSak njene vrednosti iznad njene cene
kostanja. Isto tako njemu izgleda da se viSak vrednosti ostvaruje u
prodaji i da potice iz prodaje, a ne iz proizvodnje u kojoj ucestvuje
najamna radna snaga.

Visak vrednosti ili profit stavlja se u odnos prema predujmljenom
kapitalu, a ne samo kako je sa stanoviSta stvaranja vrednosti jedino
ispravno prema varijabilnom kapitalu. Tako se viSak vrednosti
preobrazava u profit. Razlika izmedu viska vrednosti i profita je
razlika koja proistice iz nacina posmatranja. Medutim, takav nacin
posmatranja prikriva pravu sustinu viska vrednosti, pravi izvor
profita, jer oblici plac¢anja najamnine pnikrivaju neplaceni rad
radnika.

Poreklo profita se time zamagljuje, mistifikuje i prakti¢no brise, jer
se stvara zabluda da kapital po sebi ima svojstvo da donosi profit.
Obrazac robne vrednosti:

Vr =c+ (v+m)

Vr = vrednost robe
c = konstantni kapital
v = varijabilni kapital
m = visak vrednosti

gde smo utvrdili da samo varijabilni deo predujmljenog kapitala
(radna snaga) stvara visak vrednosti pretvara se u obrazac koji
ovako izgleda

Vr = (c+vVv) +mili Vr =ck +m

ck = cena koStanja
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Tako se viSak vrednosti predstavlja kao dodatak ili priraStaj na
predujmljeni (uloZeni) kapital ili na cenu koStanja. Profit tako
ispada kao dohodak od kapitala i gornji obrazac moZe se napisati
ovako:

Vr = ck + pf

Vr = vrednost robe; ck = cena koStanja; pf = profit

Ostvarivanje profita postaje osnovni motiv privredne aktivnosti
kapitaliste. Pri tome se kapitalista rukovodi principom da investira
kapital tamo gde ocekuje najveci profit na uloZeni kapital, mada
mozemo videti kod formiranja cene proizvodnje da se ta njegova
subjektivna Zelja drugacije ostvanije dejstvom objektivnih
zakonitosti kapitalisticke robne proizvodnje, te u principu dolazi do
formiranja prosec¢nog profita na uloZeni kapital.

Medutim, predujmljeni kapital fiksni i cirkuliraju¢i u procesu
proizvodnje troSe se razli¢itim intenzitetom (Hobbie, Schmidt, &
Most, 2019). Opticajni ili varijabilni kapital ulazi u vrednost novog
proizvoda u svakom ucinjenom obrtu i predstavlja sastavni deo
troskova proizvodnje. Fiksni ili stalni kapital ne utrosi se odjednom
u procesu prodzvodnje (zgrade, masSine, oprema, zemljiSte) vec
delimi¢no prenosi svoju vrednost na nove proizvode, jer fiiksni
kapital u€estvuje u nizu uzastopnih procesa proizvodnje odredene
kolicine robe. Dok se elementi opticajnog kapitala (materijal i
radna snaga) moraju obnavljati posle svakog zavrSenog kruga
proizvodnje, dotle se elementi fiksnog kapitala ne obnavljaju
naturalno u svakom nacinjenom obrtu, ali srazmerno utroSen deo
vrednosti iskazuje se u vidu troskova amortizacije koji su sastavni
deo cene kostanja sve dok se konac¢no ne utrosi ceo fiksni kapital.

Srazmerno utroSku fiksnog kapitala, tj. srazmerno troSenje
sredstava za proizvodnju mora se vrednosno odraziti u novim
proizvodima i otuda posle konacne istrosenosti sredstava za rad
njihova vrednost nije izgubljena ve¢ mora biti zanovljena iz cene
koStanja koja sluzi za nabavku novih sredstava za rad (Micovi¢ &
Mileti¢, 2019).
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Rabacenje sredstava za rad i stopa amortdzacije zavise od stepena
fizicke dotrajalosti ili od zastarelosti. Tako imamo nekoliko nacina
obracuna amortizacije. Fizicko troSenje sredstava za rad nastupa
zbog proizvodnog upotrebljavanja ili zbog dejstva fizickih i
hemijskih procesa tokom vremena. Nacin obraCuna amortizacije
zavisi od procene vremena za koje Ce se sredstva za rad utroSiti,
(primera radi za 10 godina) i takav metod amortizacije naziva se
vremenska amortizacija. Postoji i metod funkcionalne amortizacije
kod koga se obracun amortizacije obavlja sve dotle dok sredstvo za
rad moZe funkcionalno sluziti (Ljubici¢, Radenkovi¢, & Bulatovic,
2019).

Ubrzana amortizacija ili akceleriraju¢a amortizacija vezana je za
proces moralnog rabacdenja, koji nastupa kao rezultat tehnickog i
tehnoloskog progresa. Takav metod amortizacije predstavlja viSu
stopu amortizaoije i brZe amortizovanje sredstava za rad, zbog
njihove moralne zastarelosti ukoliko bi se ¢ekalo na njihovo fizicko
rabacenje.

U konkurentskoj borbi koja se vodi u kapitalisticCkoj robnoj
privredi, kapitalisti nastoje da usavrSe masine, kako bi snizili svoju
individualnu cenu kosStanja (Gao, Sowlati, & Akhtari, 2019).
Tehnicki pronalasci i wusavrSsavanja dovode kod pojedinih
kapitalista do efikasnijih proizvodnih sredstava, Sto izaziva
obezvredenje sredstava za rad onih Kkapitalista koji ne prate
tehni¢ki progres. Upravo zbog toga prilikom procene stope
amortizacije treba imati u vidu i ovakvu vrstu rabacenja, koje se
naziva moralno rabacenje, a nastupa kao potreba da se izvesna
sredstva za rad zamene pre nego Sto su fizicki dotrajala, jer su
zastarela u odnosu na nova tehnicki savrsenija i efikasnija sredstva
za rad.

U godiSnje troskove prodzvodnje ulazi ceo varijabilni kapltal i deo
utrosSenog fiksnog kapdtala, a gledano na duzi rok onda ceo fiksni i
opticajni kapital predstavlja cenu koStanja. Cena koStanja
predstavlja minimalnu granicu prodajne cene za kapitalistu i ¢im
dode do nje on prestaje da proizvodi.
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Profitna stopa i faktori koji uticu na visinu profitne stope

Ekonomski odnosi koji se karakteriSu po najamnom radu i kapitalu
vladaju u savremenoj robnoj proizvodnji. Kapitalista kao vlasnik
odredene sume novca koju invesira u proces praizvodnje za
nabavku sredstava za proizvodnju i radne snage jedino je
zainteresovan koliko mu takvo ulaganje moZe doneti viska
vrednosti ili profita. Njega ne zanima kakav ¢e biti odnos izmedu
kapitala uloZenog u sredstva za proizvodnju i u radnu snagu, sem
ako to nije neka proporcija koja je diktirana prirodom tehnologije
koja je upotrebljena u datom procesu proizvodnje u odredenom
vremenu. Drugim recima, kapitalistu ne interesuje koliki Ce biti
utrosak Zivog rada (troSenje radne snage) ve¢ samo koliko novca
on mora uloZiti da bi dobio viSe novca.

Zato kapitalista ostvareni viSak vrednosti ne stavlja u odnos prema
varijabilnom kapitalu odakle jedino moZe da potice visSak vrednosti,
nego ostvareni viSak vrednosti stavlja u odnos prema konstantnom
i varijabilnom kapitalu. Takav odnos mu daje stopu ekonomskog
uspeha njegovog investiranog kapitala, a time se stopa viska
vrednosti

r

m'= m x 100 preobraZava u profitnu stopu koja sada glasi:
v

pf = x100ili pf = 2 x 100
C+V k

Profiitna stopa u procentima izraZava profitabilnost kapitalistickog
preduzeca, Sto znaci da pokazuje za koliko procenata se uvecéao
kapital predujmljen u sredstva za proizvodnju i radnu snagu.
Upotrebljavamo izraz profitabilnost kao ispravniji u odnosu na
izraz rentabilnost. Rentabilnost pokazuje da neki kapitalista pored
profita moZe da ostvari jos jedan ekstra visak koji predstavlja rentu
(Koethenbuerger, Mardan & Stimmelmayr, 2019).

Tako pretvaranjem viska vrednosti u profit, a stope viska vrednosti
u profitnu stopu prikriva se izvor viska vrednosti, prikriva se
sustina eksploatacije radne snage i mistifikuju se stvarni

ekonomski i drustveni odnosi u kapitalizmu.
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Masa profita jednaka je masi viSka vrednosti ako se posmatraju
agregatne velicine u privredi, Sto samo dokazuje da profit nije nista
drugo nego preobraZeni viSak vrednosti. Medutim, profitna stopa i
stopa viska vrednosti razlikuju se po visini. Ova razlika proistice iz
nacina obracunavanja tih stopa. Dok stopu viSka vrednosti
oznaCavamo kao odnos izmedu viska vrednosti i varijabilnog
kapitala, dotle se profitna stopa izracunava kao odnos viska
vrednosti prema ukupno predujmljenom kapitalu (konstantnom i
varijabilnom) ili ceni koStanja sa stanovisSta kapitaliste (Molyneux,
Reghezza & Xie, 2019).

Zato profitna stopa uvek ispada manja od stope viSka vrednosti, jer
kod profitne stope imenilac raste zbog unoSenja u obracun i
konstantnog kapitala prema istoj veli¢ini brojioca kada se racuna
stopa viska vrednosti. Profitna stopa bila bi jednaka stopi viSka
vrednosti samo u slucaju kada bi konstantni kapital bio jednak nuli.
Takva pretpostavka je veoma nerealna, jer ma kako bio nizak
stepen razvitka sredstava za proizvodnju kojima se cCovek sluZi,
ipak su mu potrebna odredena sredstva za proizvodnju, a pogotovo
u Kkapitalistickom nacinu proizvodnje Kkoji pretpostavlja vec
izuzetno razvijena sredstva za proizvodnju do odredenog stepena i
upotreba masina kada se mozZe re¢i da nastupa takav nacin
proizvodnje koji se naziva kapitalisticka robna proizvodnja, a nju
bitno KkarakteriSe razvitak savremene industrije (Lopez &
Maldonado, 2019).

Razume se da je u poCetnim fazama razvitka kapitalizma nivo
sredstava za proizvodnju bio niZi, te je bilo vece uceSce radne snage
u procesu proizvodnje. Znaci, u takvim uslovima je bio veci
promenljivi kapital od postojanog, pa je razlika izmedu stope viska
vrednosti i profitne stope bila manja (Ili¢, 2019). Kasnije, kada je
poraslo uceSce postojanog kapitala u odnosu na promenljivi, ta
razlika izmedu stope viska vrednosti i stope profita se povecava. To
je bio jedan od osnovnih razloga zasto su profitne stope u prvim
fazama bile veoma visoke i priblizavale se viSe stopama viska
vrednosti, nego Sto je danas slucaj kada je znatno poraslo ucesce
konstantnog kapitala u procesu kapitalisticke robne proizvodnje, a
profitne stope opadaju. Masa profita i visina profitne stope zavise
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od niza faktora, kao Sto i trZiSne cene preko kojih se ostvaruje
profiit zavise od brojnih i sloZenih faktora (Milojevi¢, Mihajlovi¢, &
Milanovi¢, 2019). Individualni kapitalista u svojoj teZnji da prisvoji
Sto vecu masu profita objektivno moZe na neke od tih faktora
direktno ili indirektno uticati, dok na jedan broj tih faktora on
objektivno ne moZe uticati, jer oni deluju nezavisno i ¢esto mimo
volje pojedinog kaplitaliste.

Ovde ¢emo izloZiti osnovne faktore koji uticu na visinu profitne
stope. U te faktore moZemo ubrojiti: stopu viSka vrednosti,
organski sastav kapitala, brzinu obrta kapitala, te razlicita kretanja
trzisnih cena.

Stopa viska vrednosti jeste jedan od bitnih faktora koji utice na
visinu profitne stope. Iz odnosa viska vrednosti prema varijabilnom
kapitalu dobijamo stopu viSka vrednosti (Zecevi¢, i dr., 2019):

)

m v . . . ,
m’ = — odakle se moze izvesti daje m =m’ x v.
v

Ako sada taj izraz za masu viska vrednosti (m) uklju¢imo u formulu
profitne stope (Hu, Feng, & Chen, 2018):

pf= _m dobijamo pf’ = m-v ,
cC+vV c+V

iz ¢ega se vidi da je stopa viska vrednosti faktor koji utice na visinu
profitne stope. Ako uzmemo primer ulaganja kapitala od 100.000
neka je 80.000 uloZeno u sredstva za proizvodnju, 20.000 u radnu
snaguim'=100%.

K=100.000
m'=100% 80.000c + 20.000v + 20.000m

. 20.000

=———-100=20%
100.000

Ako povisimo stopu viSka vrednosti u istom primeru na 150%,
onda dobijamo profitnu stopu od 30%.

18



m'=150% 80.000c + 20.000v + 30.000m

o _ 30000
100.000

- 100 = 30%, zatim, ako m' pada na 50%

m'=0% 80.000c +20.000v + 10.000m

o_ 10000

= —-100=10%

100.000
Iz cega uotavamo da stopa viska vrednosti direktno
proporcionalno utic¢e na visinu profitne stope. Ukoliko je veca stopa
viska vrednosti bi¢e veca i profitna stopa i obratno, ako su ostali
faktori dati i nepromenljivi (Kosti¢, 2020).

Organski sastav kapitala takode utiCe na visinu profitne stope.
Organski sastav kapitala nam pokazuje koliko je uceS¢e radne
snage (varijabilnog kapitala) u odnosu prema Kkonstantnom
kapitalu. Visi organski sastav kapitala pokazuje da je vece ucesce
konstantnog kapitala u odnosu na varijabilni. S obzirom da samo
varijabilni kapital stvara viSak vrednosti, to ¢e u slucaju viSeg
organskog sastava profitna stopa biti niZa i obratno, opet pod
uslovom da su ostali faktori nepromenljivi. To se moze videti iz
sledeceg primera (Huang, et al., 2019):

K=100.000 A90.000c +10.000v + 10.000m

100.000

B 80.000c + 20.000v + 20.000m

x100 =20%

- 20000
)= 100.000

A=9:1B=4:1

C 70.000c +30.000v + 30.000m
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_30.000

=—x100=30%
100.000

pf’

Organski sastav kapitala predstavlja izvedeni odnos promena u
tehnickom i vrednosnom sastavu kapitala. U naSem primeru
organski sastav kapitala je najvisi kod preduzeca A, najniZi kod
preduzeca C, a preduzece B ima prosecni organski sastav kapitala,
ukoliko bi samo ta tri preduzeca predstavljala jednu granu
proizvodnje. Ovaj primer nam pokazuje da ukoliko je organski
sastav viSi profitna stopa pada. Ovo izgleda malo c¢udno, jer u
stvarnosti funkcionisanja robne privrede kapitalizma onaj ko ima
viSe sredstava za proizvodnju, odnosno bolju tehniku, bolje prolazi
na trzistu, te prisvaja ve¢u masu profita koja se preliva od onih koji
imaju niZi organski sastav.

Organski sastav kapitala ima dugoro¢nu tendenciju da raste, a time
raste i produktivnost rada (Li, et al, 2019), Sto znaci da jedan
radnik moZe da pokrece sve vecu masu sredstava za proizvodnju.
Relativno opada uceSce varijabilnog kapitala prema konstantnom,
pa i profiitna stopa ima tendenciju pada. Medutim, to ne znaci da
apsolutno opada broj radnika zaposlenih u proizvodnji, on
apsolutno moZe da raste ali relativno opada.

Zakonitost pada profitne stope koji izvlaimo iz rasta organskog
sastava kapitala jeste dugoro¢nog karaktera i vazi samo kao
tendencija na koju deluju faktori sa suprotnim dejstvom
(Stanojevi¢, 2019). Ti faktori deluju kontra padu profitne stope i
usporavaju njeno padanje, a c¢ine ih: povelavanje stepena
eksploatacije, obaranje najamnine ispod vrednosti radne snage,
relativna prenaseljenost, pojeftinjenje elemenata postojanog
kapitala i spoljna trgovina.

Povecanje stepena eksploatacije radne snage ide preko
produzavanja radnog dana, povecavanja intenzivnosti rada, tako se
stvara veca masa viska vrednosti, prema tome i veca masa profita,
Sto usporava pad profitne stope. Povecanje stepena eksploatacije
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ima razliCite oblike, u klasicnom kapitalizmu je bilo prisutna
eksploatacija dece koriS¢enjem no¢nog rada.

Obaranje najamnine ispod vrednosti radne snage deSava se
naroCito u periodima kriznih stanja i vee nezaposlenosti, Sto
uvecava masu profita i visinu profitne stope.

Relativna prenaseljenost nastaje kao posledica kapitalistickog
nacina proizvodnje, stvara veliku ponudu radne snage i davodi do
nizih najamnina, a veceg viska vrednosti i otvaranja grana koje jo$
uvek Kkoriste viSe ljudskog rada nego masinskog u procesu
proizvodnje.

Pojeftinjenje elemenata konstantnog kapitala nastupa kao rezultat
povetane produktivnosti rada u proizvodnji sredstava za
proizvodnju, te ta produktivnost pojeftinjuje elemente Kkoji
predstavljaju postojani kapital i ako moZe da se poveta masa
postojanog kapitala. Time se usporava padanje profitne stope
(TeSi¢, 2018).

Spoljna trgovina omogucuje nabavku jeftinijih sirovina i Zivotnih
namirnica iz drugih zemalja, tako se pojeftinjuju elementi
postojanog kapitala, a smanjuje vrednost radne snage. Time se

povecava viSak vrednosti. U novije vreme obavlja se izvoz kapitala
u zemlje sa niZim organskim sastavom gde je profitna stopa visa.

Na visinu profitne stope utice i brzina obrta kapitala. Vreme obrta
kapitala ukljucuje vreme prometa i vreme proizvodnje. Ukoliko je
veca brzina obrta (visi koeficijent obrta), utoliko ¢e se stvoriti veca
masa viSka vrednosti, a zbog toga ¢e biti veca profitna stopa.

Ako uzmemo dva kapitala iste veliCine, iste stope viska vrednosti,
istog organskog sastava, ili razliCite brzine obrta, dobitemo
razlicite profitne stope

K
A 100.000 80.000c+ 20.000v + 20.000m
B 100.000 80.000c+ 20.000v + 20.000m

Ako je u primeru A broj obrtan =1, a kod primeraB n=3
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o _ 200001

= -100=20%
100.000

f = M. 100 = 60%
100.000

Iz ovoga vidimo da brzina obrta upravno srazmerno utice na visinu
profitne stope, naime, Sto je ve¢a brzina obrta, veca je i profitna
stopa.

Zakljucak

Kod analize faktora koji uticu na visinu profitne stope stvorili smo
odredene metodoloske pretpostavke. Naime, analizirali smo jedan
faktor, a ostale faktore smo za momenat stavljali u stanje mirovanja
ili nemenjanja. U stvarnosti to nije tako, promene jednog od tih
faktora primera radi, organskog sastava kapitala, utiCu i na
promenu drugih faktora u istom smeru ili suprotno. Najces¢i slucaj
jeste da su svi faktori podloZni promenama razli¢itim intenzitetom,
ali metodoloski je ispravno analizirati promenu jednog faktora
smatrajuci da su ostali faktori dati.

Razli¢ita kretanja na trZistu i stanje privredne konjunkture mogu
uticati na individualnu i na opstu profitnu stopu. Svakako, ako za
nekog kapitalistu poskupljuju sirovine, onda to mora da izaziva
pad njegovog profita. Obratno, ukoliko pojeftine sirovine ili
sredstva za rad dolazi do povecanja njegove profitne stope. Isto
tako, vazno je kako se krece ponuda i traznja robe koju pojedini
kapitalista praizvodi. Naime, ako traZnja za nekim proizvodima
izrazito raste, rastu i cene u odnosu na postojecu ponudu tih
proizvoda. Takva situacija dovodi do rasta profitne stope onih
proizvodaca za ¢ijim proizvodima postoji znacajniji rast traznje u
odnosu na ponudu.

Na kraju moZemo zakljuc¢iti da wupravo profitna stopa za
kapitalisticki sistem proizvodnje jeste centralni Kkriterijum
privredivanja i alokacije kapitala na razlic¢ite privredne grane.
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Abstract

On the surface of the capitalist system of commodity production,
excess value takes the shape of profit. In order to determine what is
profit, a highly abstract method of analysis must be replaced with
analysis of more specific form of functioning of commodity
production in capitalism and legality in manifesting the form of
profit and the manner in which it is appropriated. Simply put, profit
is earnings on deposited capital, which was established to be the
case for excess value i.e, surplus value arries from excess or gain
on invested capital. However, analysing the process of creating
value, we established that only variable capital (capital invested in
the working force) creates new value, and with that excess value.

Key words: profit, profit rate, capital.
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Rezime

0Od postanka robnonovcane privrede i trzista, robni proizvodaci su
stekli iskustvo, postali svesni znacaja produktivnosti rada kao
oruzja njihove borbe za opstanak. Ukoliko je robna proizvodnja
postajala univerzalnija, sveobuhvatnija, znacaj ovog faktora bivao
je sve veli. Prema tome, akumulacija kapitala, pretvaranje viska
vrednosti u kapital, mora biti takvo, mora ispunjavati neumoljivi
zahtev Kkapitalisticke privrede da reprodukuje kapital koji je sve
sposobniji da ostvari vefu produktivnost rada, maksimalno
mogucu produktivnost rada, zavisno od dostignutog stepena
razvitka materiijaliiih proizvodnih snaga u svakoj oblasti i grani
drustvene proizvodnje. Zahtev neprekidnog povecavanja
produktivnosti rada kapital moZe da ispuni samo ukoliko prilikom
svake akumulacije, znaci novih plasmana kapitala, vrsi i promenu
organskog sastava svakog kapitala u odnosu na prethodni ciklus
akumulacije, promene u smislu povecavanja organskog sastava
kapitala.

Kljucne reci: akumulacija, koncentracija, kapital.

Uvod

Putem akumulacije, pretvaranja viska vrednosti u kapital, raste
obim, odnosno, veli¢ina pojedina¢nog kapitala, samim tim vrsi se i
sve vecCa koncentracija ovog kapitala, istovremeno i koncentracija
kapitala u drustvu kao celini. Na ovaj se nacin uvecava masa

t dr Biljana Ivanova, Ministarstvo odbrane, Sektor za civilnu odbranu i
pripreme odbrane, Nemanjina 25, Beograd
2 dr Slavoljub Risti¢, Ministarstvo odbrane, Sektor za civilnu odbranu i
pripreme odbrane, Nemanjina 25, Beograd
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sredstava za proizvodnju, koja funkcioniSu kao kapital i broj
najamnih radnika, koji su pod komandom kapitala. Akumulacija
kapitala i njegova koncentracija identi¢ni su procesi. Koncentracija
kapitala putem akumulacije kod pojedinca i u drustvu, kao
rezultanta pojedina¢nih akumulacija (Barakovi¢, 2019; Davila-
Fernandez, 2018), kao zbir s jedne strane individualnih kapitala
koji nastaju na raznim tackama i po raznim osnovama i izvorima
nastanka, s druge strane i kao zbir sve krupnijih individualnih
kapitala. Ovakva koncentracija kapitala (Milojevi¢ & Mihajlovig,
2019; Brancaccio, et al., 2018) i proizvodnje permanentni su proces
u kapitalistickom nacinu proizvodnje. Periodi¢ni zastoj ukupnog
procesa, ili zastoji na pojedinim tackama kapitalisticke proizvodnje,
ne mogu da izmene zakonitost akumuladije kapitala.

Bitna obelezja akumulacije kapitala

Borba za povecavanje produktivnosti rada sastavni je deo,
nerazdvojni deo borbe svakog kapitaliste, pojedina¢no za njegovu
egzistenciju. U surovoj konkurentskoj borbi za opstanak svaki od
njih utoliko je spremniji i ja¢i, naoruZaniji, ukoliko raspolaze
proizvodnim potencijalom veée produktivnosti, ukoliko su mu
troskovi proizvodnje niZi. Istovremeno, ova je borba sastavni deo
nastojanja kapitalista da ostvare vecu masu viska vrednosti, Sto je i
pokretac i cilj njihove aktivnosti (Aleksi¢, 2019). Tada se govorilo o
proizvodnji relativnog viska vrednosti, metodima za proizvodnju
viska vrednosti, zatim faktorima koji uticu na obim akumulacije
kapitala, ukazano je na produktivnost rada, na uticaj povecavanja
produktivnosti rada u ostvarivanju osnovnog cilja kapitalisticke
klase, uvecCavanje mase viSka vrednosti, proizvodnje viska
vrednosti u sve ve¢im razmerama (Bosi, et al., 2018). Reprodukcija
kapitala, njegova akumulacija, mora neprestano da bude
podredena ovom cilju, mora ga uvek imati u vidu. Kada se ne bi
akumulirao sa rastom organskog sastava kapitala, kontinuitet
kapitalisticke reprodukcije ne bi bio mogu¢, opstanak pojedinacnog
kapitaliste ne bi imao izgleda u surovoj konkurentskoj borbi na
trzistu koje se zasniva i razvija po neumoljivoj logici zakona
vrednosti, koji je pored ostalog i zakon produktivnosti rada.
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Rast organskog sastava kapitala prilikom akumulacdje dovodi do
relativnog opadanja, smanjivanja promenljivog kapitala. Zbog
ovoga se i traZnja radne Snage ne povecava proporcionalno rastu
akumulacije, naprotiv traznja radne snage relativno opada (Fiaschi
& Fioroni, 2019). Opadanje trazZnje za radnom snagom, kako
zaklju¢uje Marks, dovodi »do progresivne proizvodnje relativno
suviSnog stanovnistva ili industrijske rezervne armije.

S veli¢inom drustvenog kapitala koji ve¢ funkcioniSe i sa stepenom
njegovog uvecavanja; sa uvecavanjem razmera proizvodnje i mase
pokrenutih radnika; s razvijanjem proizvodne snage njihovog rada
(Balla & Rose, 2019); sa Sirim i punijim izbijanjem svih Zivih izvora
bogatstva povecava se i razmera u kojoj je jaCe privlacenje radnika
od strane kapitala u sve vecoj meri povezano s njihovim odbijanjem
menjanje organskog sastava kapitala i njegovog tehnickog oblika
biva sve brZe, i sve se brze uvetava opseg onih oblasti proizvodnje
koje ovaj proces cas jednovremeno c¢as naizmeni¢no zahvata.
Proizvode¢i akumulaciju kapitala, radni¢ko stanovnistvo, dakle,
samo proizvodi u sve veCem obimu i sredstva koja njega samog
Cine relativno prekobrojnim. To je zakon stanovniStva koji je
svojstven kapitalistickom nacinu proizvodnje, kao Sto doista svaki
posebni istorijski nacin proizvodnje ima svoje posebne zakone
stanovnistva Cija je vrednost istorijska (Stanojevi¢, 2018). Neki
apstraktni zakon stanovniStva postoji samo za biljke i Zivotinje
ukoliko ¢ovek ne interveniSe u istorijskom smislu.

Centralizacija kapitala

Koncentracija proizvodnje i kapitala u druStvu ne rezultira iz
prostog proporcionalnog jednakog, ili jednako intenzivnog
uvecavanja pojedinacnih kapitala. Neki od njih uvecavaju se brze i
snaznije, drugi sponije, pojedini iS¢ezavaju, propadaju, bivaju
unisteni konkurencijom. Na rac¢un onih koji propadaju, nastaju novi
krupni kapitali, kao Sto ,velike ribe gutaju male”(Krsti¢, Jovicevi¢, &
Andzi¢, 2016). U Kkapitalistickom drustvu vrsi se neprekidno
pregrupisavanje snaga, svaki put nov raspored snaga, menja se
vlasnicka struktura kapitala na taj nacin Sto sve ve¢i deo ukupnog
drustvenog kapitala postaje vlasnistvo sve manjeg broja kapitalista.
Tendencija centralizacije kapitala je takva da se ukupni drustveni
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kapital koncentriSe u ruke sve manjeg broja vlasnika. Logicki
zavrSetak ovog procesa bio bi da se ukupni kapital svake grane ili
oblasti druStvene proizvodnje nade u rukama jednog vlasnika ili
grupe vlasnika. Narocito intenzivan proces centralizacije kapitala
dogadao se krajem XIX veka u kapitalistickim zemljama Zapada.
Ishod ove centralizacije kapitala predstavljaju monopoli koji
karakteriSu jedan stupanj u razvoju kapitalizma. NajsnaZnije
poluge centralizacije kapitala su konkurencija i kredit.
Konkurencija »ubija« sve kapitaliste koji nisu u stanju da postignu
odgovarajucu produktivnost rada, koju zahteva razvoj kapitalizma,
ili se nisu »uklopili« u stihijski sistem drusStvene podele rada
anarhicne robne proizvodnje. Razvoj kreditnog sistema i
bankarstva, rast kamatonosnog kapitala, kao i stvaranje
mogucnosti osnivanja novih velikih gigantskih preduzeca kao
akcionarskih drustava dali su neviden impuls centralizaciji
kapitala. Stvaranje akcionarskih drustava omogucilo je da se kod
obrazovanja krupnih kapitala vrSe ogromni skokovi, tako da se,
takoreci preko no¢i, mogu stvarati krupna kapitalisticka preduzeca.

[ proces centralizacije kapitala, savremenog kapitalizma ima sli¢ne
karakteristike danas, kao i u prosSlosti, medutim tendenoije
centralizacije kapitala neuporedivo su intenzivnije. Evo nekih
podataka o tome (Grbi¢ & Jovanovi¢, 2020).

Hiljadu do dve hiljade preduzeca danas ucestvuje sa preko 75% u
industrijskoj proizvodnji zapadnog sveta. Od 2.000.000 americkih
firmi, manje od 200 poseduje preko 60 odsto kapitala u SAD.
Pedeset vodecih britanskih firmi ucestvuje sa 75 odsto u izvozu
Velike Britanije. Sest japanskih industrijskih dZinova proizvode
skoro polovinu bruto nacionalnog proizvoda; a oko 150 kanadskih
kompanija ucestvuje sa 60 do 70 odsto u svim poslovnim
investicijama (Joldi¢, Vasiljevi¢, & Krsti¢, 2018).

Najnoviji zvani¢ni pregled industrijske koncentracije u Francuskoj,
objavljen januara 2019, pokazuje da 20 odsto francuskih kompanija
ucestvuje sa 90 odsto u ukupnom poslovanju. Od 200.000 firmi
koliko ih je ispitano, skoro 64 odsto onih najmanjih ucestvovalo je
u nacionalnom poslovhom prometu samo sa 5,3 odsto. Osam
stotina, ili 0—4 odsto firmi na vrhu, €iji godiSnji poslovni efekat
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premasuje 200 miliona dolara, ucestvovalo je u ukupnoj
proizvodnji sa 37 odsto (Davaadorj, 2019).

U 1994. godini broj preduzeca u SAD ¢iji je godiSnji promet
premasio milijardu dolara popeo se na vise od 350. U 2011. godini
ovakvih preduzeca je bilo 320, u 2012. godini 326, a u 2013. godini
340. Prema tome, 2024. godina po porastu broja milijardskih
preduzeca ¢e predstavljati rekord.

Medutim, kao snazna poluga centralizacije kapitala, javlja se isto
tako i razvoj tehnologije, pronalasci i otkrica, usavrSavanje oruda
za proizvodnju, novi tehnoloski postupci i tako dalje. Razvoj
modeme tehnologije (Panti¢, i dr.,, 2019) postavlja sve vece zahteve
u pogledu velicine kapitala sa kojim je moguce osnivanje pojedinog
preduzeta, s obzirom na visinu organskog sastava kapitala,
odnosno njegovog postojanog dela. Svaki novi ciklus ulaganja
kapitala zahteva sve vece kapitale, kako u odnosu na postojecu
proizvodnju, tako i na nove. Posledica ovakvog kretanja
akumulaoije je sve veca centrializaciija kapitala. U okviru ukupnog
drustvenog kapitala broj krupnih vlasnika kapitala sve viSe raste,
kao i prostor koji zauzimaju kao sopstvenici delova ukupnog
kapitala (Krajewski & Mackiewicz, 2019; Milenkovi¢ & Kalas,
2020).

U jednoj meri s razvijanjem Kkapitalisticke proizvodnje i
akumulacije razvijaju se i konkurencija i kredit, te dve najmoc¢nije
poluge centralizacije (Koeniger & Prat, 2018). Uz to napredovanje
akumulacije umnoZava materijal koji se moze centralizovati, tj.
pojedinacne Kkapitale (Mutreja, Ravikumar & Sposi, 2018), dok
prosirivanje Kkapitalisticke proizvodnje stvara ovamo drustvenu
potrebu, a onamo tehnicka sredstva za ona krupna industrijska
preduzeéa koja se ne mogu izvesti bez prethodne centralizacije
kapitala. Tako su danas uzajamna privlacna snaga pojedinacnih
kapitala i teZnja za centralizacijom jaci nego ikada ranije. Ali, iako
ve¢ dostignuta veli¢ina kapitalistickog bogatstva i nadmocénost
ekonomskog mehanizma u izvesnom stepenu odreduju relativno
jacanje 1 relativnu energiju centralizatorskog kretanja, ipak
napredak centralizacije nikako ne zavisi od pozitivnog uvecavanja
drustvenog kapitala (Milanovi¢, Nikitovi¢, & Garabinovi¢, 2020). To
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je ono po cemu se centralizacija specijalno razlikuje od
koncentracije, koja je samo drugi izraz u uve¢anom razmeru.

Zakljucak

Analiza proSirene kapitalisticke drusStvene reprodukcije je pokazala
da osnovni uslov za njeno ostvarivanje predstavlja izdvajanje
jednog dela nacionalnog dohotka radi proSirenja obima
proizvodnje. Stoga i osnovni problem nesmetanog funkcionisanja
proSirene drusStvene reprodukcije jeste namenska raspodela
nacionalnog dohotka na akumulaciju i licnu potrosnju. Pri tom je
znaCajna i podela akumulacije izmedu odeljaka drustvene
proizvodnje, kao i upotreba akumulacije za kupovinu dodatnog
postojanog i promenljivog kapitala. Sve to utiCe na ostvarivanje
proporcija proSirene drustvene reprodukcije i njene normalne
tokove.

Od nacina namenske raspodele nacionalnog dohotka na
akumulaciju i li¢nu potrosnju zavisi moguénost realizacije domaceg
bruto proizvoda, jer, za ostvarivanje prosSirene reprodukcije moraju
se obezbediti dodatna sredstva za proizvodnju i dodatna sredstva
za licnu potrosnju. Nesmetani tok proSirene drustvene
reprodukcije bi¢ce omogucen onda, ako izdvojenom fondu novcane
akumulacije odgovara visak proizvodnih sredstava za proizvodnju i
visak proizvodnih sredstava za licnu potrosnju. Takvo izdvajanje za
akumulaciju nazivamo normalnim obimom novcane akumulacije.
Dakle, normalni obim akumulacije predstavlja onaj deo
nacionalnog dohotka izdvojenog za akumulaciju koji je jednak
vrednosti dodatno proizvedenih sredstava za proizvodnju i
dodatno proizvedene vrednosti sredstava za licnu potrosnju. Time
je, znaci, akumulacija objektivno odredena veliCcina u procesu
drustvene reprodukcije.
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Abstract

Since the beginning of money based economy and market,
commodity producers have gained experience, became aware of
the significance of labor productivity as a weapon of their fight for
survival. If the production of goods became more universal,
comprehensive, the significance of this factor became greater.
According to that, capital accumulation, conversion of surplus value
to capital has to be in a way to fulfill the relentless demand of the
capitalist economy to reproduce capital which is increasingly
capable to achieve greater work productivity, maximaly possible
work productivity, depending on the achieved degree of
development of material productive forces in each area and branch
of social production. The demand of continuous increase of capital
labor productivity can be fulfilled only if during each accumulation,
performs the change of organic compound of each capital in
relation to the previous cycle of accumulation, changes in the sense
of increasing organic composition of capital.

Key words: accumulation, concentration, capital.
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Rezime

[zvesStaj revizije mora da bude kvalitetan jer jedino tako osigurava
odlicno razumevanje nalaza o kojima izvestava revizor. Izvestaj
slabog kvaliteta mogao bi da ponisti sav dobar rad revizora. Samo
je konacan izvestaj revizije dostupan i Siroj javnosti. Revizijski
izvestaj daje vrednost finansijskim izveStajima zbog objektivnog i
nezavisnog misljenja revizora o realnosti prikaza finansijskih
izveStaja. Elementi nalaza revizije zavise od cilja i predmeta
revizije. Ocena o elementima nalaza revizije obi¢no je sastavni deo
zakljucka revizije.

Uvod

Okoncanje postupka revizije koja se sprovodi nad budzZetskim
korisnicima predstavlja veoma znacajnu fazu drzavne revizije. Pre
faze pripreme izvestaja, revizor ¢e da kompletira svoj rad na
pribavljanju revizijskih dokaza. Ovaj korak u procesu revizije je
slican finalnom koraku kod svih projekata. Rezultati napred
pomenutih koraka su sumirani, zabeleZeni, ocenjeni i napravljen je
izvestaj. Mladi revizor izveStava o svom radu starijeg i iskusnijeg
revizora, ili revizora koji je za njega zaduZen. Rukovodilac
revizorskog tima, po svojoj funkciji, priprema konacni izvestaj
kojim pokriva sve neophodne ciljeve revizije(Garrett, Hoitash,
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Prawitt, 2014), kao i potrebne i dovoljne informacije za relevantne
oblasti (cikluse) revizije. Potrebno je napomenuti da kriti¢ne
revizorske nalaze takode treba razreSiti, bilo od strane samog
menadZzmenta (korekcijom finansijskih izveStaja ili njihovim
adekvatnim obelodanjivanjem) ili od strane samih revizora
(obelodanjivanjem u samom revizorskom misljenju).

Poslednje polje koje revizor pokriva jeste izvesStaj revizora o
poslovnim dogadajima i transakcijama nakon datuma izveStavanja
revizora, ali pre izdavanja finansijskih izvestaja (MSR 560).

Posle svega napred navedenog, potrebno je organizovati sastanak s
klijentom (organizacijom), na kome bi trebalo da se razjasne
Jkriticni“ nalazi revizora. Generalno govoreci, revizori bi trebalo
svoje nalaze da prezentiraju odgovornim licima subjekta
revizije(Houston, Stefaniak, 2013). Revizori mogu da sugeriSu
menadZmentu da izvrSi korekciju finansijskih izveStaja. S druge
strane, revizori mogu dobiti povratnu informaciju od Kklijenta
pozivajuéi se na njihove potrebe i ocCekivanja. Na kraju, revizori
treba da uvaZe primedbe na njihov rad, kao i evaluaciju njihovog
rada da bi poboljsali svoju efektivnost i efikasnost. Evaluacija u
ovom smislu uklju¢uje sumiranje klijentovih komentara, evaluaciju
rada mladih kategorija revizora kao i evaluaciju specijalizovanih
revizora za pojedine oblasti revizije.

Uopste o izveStavanju

Nakon obavljenih postupaka revizije sprovedene kod budZetskog
subjekta revizije, zapocinje najznacajnija faza u procesu revizije —a
to je izveStavanje. Revizor najpre sastavlja nacrt izvestaja revizije.
Forma i struktura izvesStaja revizije zavise od cilja i predmeta
revizije. IzveStavanje o reviziji finansijskih izveStaja bitno se
razlikuje od izveStavanja o reviziji svrsishodnosti(Milojevic,
Ignjatijevi¢ & Curéié, 2019).

[zvestaj revizije mora da bude kvalitetan jer jedino tako osigurava
odlicno razumevanje nalaza o kojima izvestava revizor. Izvestaj
slabog kvaliteta mogao bi da poniSti sav dobar rad revizora. Pri
pripremi izveStaja, potrebna je posebna paZnja, pogotovo jer
korisnici izveStaja revizora u javnom sektoru nisu samo
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rukovodstvo subjekta revizije nego je taj broj Siri i ve¢im delom
korisnici nemaju dovoljno znanja o organizaciji ili sprovedenoj
reviziji.

Komunikacija je kljuna u pripremi izvestaja pa revizor mora da
poseduje sposobnosti dobrog komuniciranja i da tokom revizije
odrzava profesionalne odnose s rukovodstvom. O vodenju
komunikacije u reviziji data su usmerenja u ISSAI 1260 -
Komuniciranje sa odgovornim licima za upravljanje.

U svrhu obezbedivanja dostupnosti izveStaja revizije Siroj javnosti,
on treba da je napisan jednostavno i jasnim jezikom koji bi bio
razumljiv za sve korisnike izvestaja. Bilo koji upotrebljeni pojam,
skracenica, ili akronim, treba da se objasne odvojeno u rec¢niku
izraza. Faktori koji daju izvestaju traZeni nivo kvaliteta su slede¢i:

— Tacnost — izveStaj mora da se oslanja, kao sto se zahteva
standardima, na zadovoljavaju¢e dokaze revizije; delokrug,
metodologija, procedure revizije moraju se prikazati na jasan
nacin;

— Sveobuhvatnost — izvestaj treba da obuhvata sve neophodne
informacije koje obezbeduju razumljivost svih zakljucaka;

— Objektivnost — izvesStaj mora da bude nezavisan, objektivan,
fer i konstruktivan;

— Verodostojnost — izveStaj treba da bude wuverljiv i
verodostojan; predstavljene informacije treba da budu
dovoljne i relevantne, s namerom da ubede korisnike u
realnost nalaza, razumljivost zakljucaka i Kkoristi ako se
primenjuju preporuke; izvestaj revizije mora da obuhvata
samo one nalaze koji su podrzani zadovoljavaju¢im dokazima
revizije;

— Jasnoéa — miSljenje u izvestaju revizije i nalazi su tacno
izradeni; izveStaj treba da ima logi¢nu strukturu; tabele,
grafikoni i dijagrami mogu pomo¢i korisnicima da lakse
shvate kompleksne informacije; manje znacajna pitanja mogu
da se razmatraju u dopisu rukovodstvu;
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— SaZetost — izvestaj revizije treba da bude kratak i da pokriva
samo relevantne aspekte koji su vezani za ciljeve revizije bez
ukljucivanja beznacajnih detalja.

Nacrt i predlog izveStaja o izvrSenoj reviziji namenjeni su samo
subjektu revizije pa su iz tog razloga klasifikovani kao dokumenta
poverljive prirode. Samo je konaCan izvestaj revizije dostupan i
Siroj javnosti. Neki izvesStaji revizora su namenjeni samo
rukovodstvu, kao Sto je na primer ,pismo rukovodstvu“.

Zakonsko uredenje postupka izvestavanja drzavne revizije u
Republici Srbiji

Revizori privatnog i javnog sektora su duzni da pri sprovodenju
revizije primenjuju MSR (Medunarodne standarde revizije).
[zveStavanje o rezultatima revizije zasniva se isklju¢ivo na MSR.
Elemente izvesStaja nezavisnog revizora o kompletnom setu
finansijskih izvestaja opSte namene propisuje MSR 700 —
Formiranje misljenja i izveStavanje o finansijskim
izvestajima(Stefaniak, Houston, Brandon, 2017).

Elementi izvesStaja nezavisnog revizora u skladu sa MSR su, kako
sledi(Basioudis Francis, 2007):

naziv izvestaja;

— adresat;

— uvodni pasus;

— izjava o odgovornosti rukovodstva za finansijske izvesStaje;
— izjava o odgovornosti revizora;

— miSljenje revizora;

— druge odgovornosti u vezi sa izvestajem;

— potpis revizora;

— datum revizorskog izvestaja i

— adresa revizora ili revizorske institucije.
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Revizijski zakljucni izvestaj je konacCan rezultat obavljanja revizije.
IzveStaj saopStava korisnicima finansijskih izveStaja revizorski
nalaz. To je zavrSni deo postupka prikupljanja i procene potrebnih i
dovoljnih dokaza u vezi s realnoS¢u i objektivnoSéu prikazivanja
tvrdnji — izjava rukovodstva sadrzanih u finansijskim izveStajima.
Revizijski izveStaj daje vrednost finansijskim izvesStajima zbog
objektivnog i nezavisnog misljenja revizora o realnosti prikaza
finansijskih izveStaja.

DRI vodi postupak izveStavanja u skladu sa usvojenim Zakonom o
DRI i Poslovnikom. Sastavljen nacrt, predlog i konacni izvestaj
revizije dostavlja subjektu revizije i licima koja su bila odgovorna
za obuhvaceno poslovanje u periodu na koji se revizija odnosi (u
daljem tekstu: odgovorna lica).

Postupak i rokovi za pojedine aktivnosti u fazi izveStavanje
utvrdeni su Zakonom (¢lan 39.) i Poslovnikom koji daje revizoru
detaljna uputstva u vezi sa sastavljanjem predloga izvestaja revizije
(¢clan 26.), utvrdivanja predloga od strane nadleZnog DRI ili
nadleZnog c¢lana Saveta (¢lan 27.), prigovora na predlog izvesStaja
(¢lan 28.) i odlucivanja o njemu (¢lan 30.) i donoSenju konatnog
izveStaja o reviziji (¢lan 32.). Okoncanje postupka revizije
prikazano je u sledecoj slici.
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Slika br. 1: Faze okoncanja postupka revizije.

Postovanjem Zakona o DRI i primenom revizijskih standarda,
obezbeduje se da su u izvesStaju revizije, kojeg DRI Salje subjektu
revizije i koji je dostupan javnosti, predstavljeni samo takvi nalazi
revizije, Kkoji predstavljaju stvarno stanje i podrZani su
zadovoljavaju¢im revizijskim dokazima.
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IzvesStaj revizije sastavlja se u pisanom obliku i ukljucuje sledece
obavezne elemente koje propisuje Poslovnik (¢lan 19.):

— naziv izvestaja;
— kome je izveStaj upucen (adresa);

— pocetni ili uvodni stav koji sadrzi identifikaciju finansijskih
izveStaja koji su bili predmet revizije i izjavu o odgovornosti
rukovodstva subjekta revizije i odgovornosti revizora;

— stav o obimu revizije koji sadrZzi poziv na Medunarodne
standarde revizije ili odgovarajuce nacionalne propise i opis
posla koji je revizor izvrsio;

— stav s misSljenjem koje sadrzi navode okvira za finansijsko
izveStavanje koji je koriS¢en prilikom sastavljanja
finansijskih izveStaja i izraZavanje misljenja o finansijskim
izveStajima;

— datum izveStaja;

— adresa Institucije i

— potpis ovlas¢enog lica Institucije.

Navedena struktura izvestaja revizije primenjuje se na sve vrste
revizije dok se medusobno razlikuju misljenja izneta u izvestaju. Od
zakljucaka revizije zavisi kakvo misljenje ¢e revizor formirati u vezi
s predmetom revizije. Smernice i uputstva za pripremu izvestaja
revizije revizor nalazi u ISSAL. Opsti standardi izveStavanja
predstavljeni su u ISSAI 400 - INTOSAI Standardi revizije - Opsta
nacela nude obrazloZenje razlika u sadrzaju izvesStavanja prema
vrstama revizija(DeFond, Lennox, 2011; Schmidt, 2014).

U javnom sektoru cCesto se zahteva izvestavanje o uskladenosti
poslovanja subjekta revizije sa zakonima i drugim propisima kao i
izveStavanje o pitanjima poput nezadovoljavajueg sistema
kontrola, prekrsajnih i kriviécnih dela. Pri reviziji svrsishodnosti,
revizor izveStava o efektivnosti i efikasnosti pribavljenih i
utroSenih sredstava(TesSi¢, 2018) i o efektivnosti ostvarenih
ciljeva(Micovi¢ & Mileti¢, 2019). Ovi izveStaji su razliCiti kako po
obimu tako i po prirodi. Pri reviziji pravilnosti poslovanja, standard
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daje moguc¢nost revizoru da u posebnom dokumentu izveStava o
uskladenosti s propisima (izveStaju revizije o uskladenosti s
propisima) ili u okviru izvestaja revizije o finansijskim izvestajima.
U oba slucaja takav izvesStaj revizora mora sadrzati pozitivno
uverenje o stavkama koje su bile testirane i negativno uverenje o
onim stavkama koje nisu bile predmet detaljnijeg proveravanja
uskladenosti s propisima(Kosti¢, 2020).

Pri reviziji finansijskih izveStaja, izveStaj revizije je u obliku
miSljenja koje je u standardizovanoj formi i relativno kratko. Kojim
reCima je izraZeno miSljenje zavisi od pravne osnove revizije i
racunovodstvenih standarda koje primenjuje subjekt revizije.
SadrZaj miSljenja mora da bude takav da korisniku pruzi jasan
odgovor na pitanje da li je to misljenje bez rezervi ili je re¢ o
modifikovanom izvestaju.

Baziraju¢i se na akumuliranoj evidenciji i revizijskim nalazima,
revizor daje misljenje. Tipovi revizorskog misljenja prema MSR su
nemodifikovano (MSR 700), modifikovano misljenje (MSR 705) i
misljenje sa skretanjem paznje (MSR 706). Za formiranje misljenja
kod revizijskih izveStaja za posebne namene primenjuje se MSR
800.

Misljenje revizora je pre svega deo izvesStaja nezavisnog revizora u
kome se izrazava miSljenje o finansijskim izvestajima.
(Cunningham, et al., 2019)
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Slika br. 2: Graficki prikaz odlucivanja o vrsti misljenja.

Formiranje misljenja o tome da li finansijski izvestaji daju istinit i
objektivan prikaz, odnosno da li su prikazani istinito i objektivno,
po svim materijalno znacajnim aspektima u kontekstu utvrdenog
okvira finansijskog izvesStavanja obuhvata procenu o tome da li su
finansijski izveStaji pripremljeni i prezentovani u skladu sa
zahtevima utvrdenog okvira finansijskih izveStavanja za odredene
klase transakcija, salda racuna i obelodanjivanja(Mastilovi¢, 2019;
Parnicki & Mari¢, 2020).

Ova procena obuhvata razmatranje da li su u kontekstu utvrdenog
okvira finansijskih izveStavanja (Boland, Daugherty, Dickins,
2019):

— izabrane i primenjene raCunovodstvene politike u skladu sa
okvirom finansijskog izveStavanja odgovarajuce u datim
okolnostima;
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— racunovodstvene procene izvrSene od strane rukovodstva
klijenta revizije razumne u datim okolnostima;

— informacije prikazane u finansijskim izvestajima (ukljucujudi i
raCunovodstvene politike) relevantne, pouzdane, uporedive i
razumljive i

— obelodanjivanja sadrzana u finansijskim izveStajima dovoljna
da omoguce Kkorisnicima razumevanje efekata materijalno
znacajnih transakcija i dogadaja na informacije u finansijskim
izveStajima.

Detaljnija uputstva o formiranju misljenja kod revizije koje izvode
drzavni revizori data su u INTOSAI Medunardnim standardima
revizije: ISSAI 1700 - Formiranje misljenja i izveStavanje o
finansijskim izvestajima upotrebljava se za revizije finansijskih
izveStaja kada je miSljenje bez rezerve; ISSAI 1705 - Modifikacije
misljenja u nezavisnom izvestaju revizora — upotrebljava se kada
revizor modifikuje izvestaj (Milunovi¢ & Stankovi¢, 2017;
Mihajlovi¢, & Vidi¢, 2019); ISSAI 1706 - Pasus sa skretanjem paZnje
na pitanje i drugi pasusi u nezavisnom izvestaju revizora —
upotrebljava se kada se Zeli naglasiti neki problem; ISSAI 1800 -
Posebna razmatranja - revizija finansijskih izveStaja za posebne
namene primenjuje se kada se revizor bavi posebnim
razmatranjima relevantnim za reviziju odredenog finansijskog
izvestaja ili specificnog elementa, racuna ili stavke u finansijskom
izvestaju(Milunovi¢, 2011; Sandefur, 2012).

[zveStavanje je revizoru olakSano ako je radna dokumentacija
kvalitetno uredena i nalazi revizije sastavljeni tako da omoguéavaju
efikasno zakljucivanje revizije. Nalaz revizije podrazumeva zbir
zakljucaka i presuda o poslovanju subjekta revizije, koje se zasniva
na izvrSenim postupcima proveravanja u toku revizije. Nalaz
revizije mozZe biti u obliku:

— potvrde pravilnosti iznosa koji se nalaze u finansijskom
izvestaju ili pravilnosti i svrsishodnosti poslovanja;

— nepravilnosti u poslovanju;

— greSke u finansijskom izvestaju ili drugom dokumentu;
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— nesvrsishodnosti kod upravljanja javnim sredstvima;
— manjkavosti u funkcionisanju unutrasnjih kontrola.

Nalazi revizije treba da su dobro dokumentovani ve¢ tokom
obavljanja revizije. Njihovo dokumentovanje mora biti u
standardnoj formi koju utvrduje generalni drZavni revizor. Nalazi
revizije nisu samo negativni (upozorenja na greske, nepravilnosti
ili nesvrsishodnosti koje traze preduzimanje nekih aktivnosti za
njihovo otklanjanje), nego mogu da imaju i pozitivni znacaj
(utvrdivanje pravilnosti iznosa u finansijskim izveStajima,
pravilnosti i svrsishodnosti poslovanja kao i isticanje dobre prakse
koja moZe da se efektivno primenjuje i na drugim podrudjima ili
kod drugih subjekata javnog sektora).

Zakljucak

Elementi nalaza revizije zavise od cilja i predmeta revizije. Ocena o
elementima nalaza revizije obicno je sastavni deo zakljucka
revizije. Nalazi revizije sadrze: opis stvarnog stanja o poslovanju
subjekta revizije kojeg je upoznao revizor tokom revizije ili opis
jedne ili viSe cinjenica koje su sve prikupljene u reviziji i
dokumentovane zadovoljavaju¢im dokazima revizije; kriterijum na
osnovu kojeg revizor zakljucuje svoje ocene o stanju revidirane
stavke; pri reviziji uskladenosti s propisima, Kkriterijume
predstavljaju zakonske odredbe i drugi propisi; pri reviziji
svrsishodnosti, kriterijumi su u obliku ciljeva koje je utvrdilo
rukovodstvo subjekta revizije, tehnicki standardi, misljenje
strucnjaka, rezultati perioda proslih godina i dr.;

Ocenu, koja ukljucuje revizorove odluke o nacinu primene
kriterijuma kada wutvrduje odstupanja stvarnog stanja od
kriterijuma i o nainu izrazavanja kada otkrije greske,
nepravilnosti i nesvrsishodnosti; zakljucak koji sadrzi opis vrste
odstupanja i ocenu svrsishodnosti odstupanja stvarnog stanja od
utvrdenog kriterijuma. Odstupanje pri reviziji pravilnosti
poslovanja je nepravilnost, a greSka je odstupanje pri reviziji
finansijskih izvestaja. Odstupanje pri reviziji svrsishodnosti moze
da se odnosi na jedan ili viSe aspekata nesvrsishodnosti (efikasnost,
efektivnost). UCinak treba izraziti u novéanom iznosu ili u procentu,
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a kada to nije moguce, ucinak se opisuje; razlog za identifikovano
odstupanje stvarnog stanja od utvrdenih kriterijuma; uzrok se
najcesce predstavlja pri reviziji pravilnosti i svrsishodnosti gde je
cilj revizije detaljna analiza razloga za otkriveno stanje; objasnjenja
i usvojene aktivnosti rukovodstva subjekta revizije o otklanjanju
otkrivenih nepravilnosti i/ili nesvrsishodnosti treba ukljuciti u
nalaz u slucaju da je nadleZno lice ve¢ usvojilo odredene mere ili
predlozilo obrazloZenja koja se odnose na zakljucke revizije i
znaCajna su za pravilno razumevanje okolnosti i razloga za
otkriveno stanje.
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Abstract

The audit report must be of good quality because it is the only way
to ensure good understanding of findings reported by the auditor.
Poor quality report could nullify all the good work of the audotr.
Only the final auditing report is available to the public. The audit
report hive value to the financial reports due to objective and
independent opinion of the auditor on the reality of the financial
report. Elements of the audit findings depend on the goal and the
subject of the audit. Assessment of the elements of the audit
findings are usually an integral part of the audit conclusion.
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Rezime

Dobra koncepcija i dosledna implementacija savremenog modela
interne drzavne revizije, kao i maksimalno koriS¢enje svih njenih
mogucnosti u borbi protiv korupcije i organizovanog kriminala
uopSte, imperativ je Republike Srbije u najskorijoj buducnosti.
Intencija napisa je da, govore¢i o internoj reviziji u naSem
budZetskom sistemu, podstaknemo zakonodavca da kreira i u
potpunosti uspostavi pravni okvir i za ovu vaznu oblast, ¢ime se
obezbeduju institucionalni preduslovi za Siroku i sistemsku borbu
protiv korupcije u javnom sektoru, ali i u drustvu uopste. Ovim bi
se istovremeno pruzila moguc¢nost budZetskom sistemu da
znacajno poveca efikasnost, efektivnost i ekonomi¢nost sopstvenog
poslovanja, Sto bi direktno proporcionalno dovelo do smanjenja
korupcije, na opsSte zadovoljstvo poreskih obveznika Republike
Srbije. Pored toga, nasa drzava mogla bi da se ravnopravno svrsta u
red drZzava sa moderno uredenom kompletnom pravnom
regulativom oblasti drzavne revizije, javnih finansija, ali i borbe
protiv korupcije, pa i organizovanog kriminala.

Kljucne reci: budzet, revizija, interna revizija.
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Uvod

Osnovna funkcija interne revizije uopSte, pa tako i interne drzavne
revizije je, da svoju paZnju usmeri ka operativnoj aktivnosti sistema u
okviru koga je ustrojena i u kojem funkcionise, pri ¢emu se mogu koristiti
i najcesce se koriste, procedure i standardi eksterne revizije. U meri u
kojoj te procedure i standardi budu kori$¢eni, eksterni revizor ¢e mo¢i da
se pouzda u internu reviziju i kontrolu. Komitet za pracenje revizorske
prakse (Auditing Practices Comitee - APC) u Velikoj Britaniji internu
reviziju definiSe kao "nezavisnu funkciju ocenjivanja u okviru jedne
organizacije (preduzeca u najSirem smislu te reci) kojom se ispituje i
ocenjuje aktivnost te organizacije, u vidu pruzanja usluga toj
organizaciji(Chiapello, 2017).

Interni revizori rade, dakle, za potrebe svog sistema, te stoga mozemo
govoriti samo o njihovoj funkcionalnoj nezavisnosti. Medutim ciljevi i
misija interne drzavne revizije je sloZenija i obimnija u odnosu na internu
reviziju privrednih subjekata, a njen odnos sa Drzavnom revizorskom
institucijom treba shvatiti kao odnos interne i eksterne revizije
privrednih subjekata. To je sasvim razumljivo, jer interna revizija svoju
delatnost obavlja neprekidno (kontinuirano tokom godine), a eksterna
revizija se vrsi u jednom relativno kratkom vremenskom periodu. Isto
tako, interna revizija ima jedan znatno Siri pristup pod kojim se
podrazumevada li je poslovanje moglo biti bolje pri ¢emu se ispituje
funkcionisanje  postojeeg sistema racunovodstva i ugradene
racunovodstvene kontrole. Sve to zajedno i uz dobro organizovanu
saradnju sa eksternom, u nasem slucaju drzavnom, revizijom treba da
doprinese znacajnom osavremenjavanju poslovanja drzavnih organa, Sto
direktno doprinosi znacajnim budZetskim wuStedama i smanjenju
korupcije(Bodiroga, Sredojevi¢ & Subié, 2018), a Sto bi trebalo da se
posredno i posmatrano na duzi rok odrazi na odredena smanjenja
poreskog opterecenja gradana, povecanje transparentnosti poslovanja
drzavnih organa i smanjenje organizovanog kriminala u budZetskom
sistemu Republike Srbije.

U smislu ovog napisa budZzetski sistem podrazumeva: republicki budzet u
celini, pokrajinski budzet, budZet lokalnih vlasti i finansijske planove
fondova. Institucionalizovanjem drZavne revizorske institucije i
uspostavljanjem interne revizije u naSema budZetskom sistemu (o ¢emu
govori ovaj napis) obezbedena je efikasna i adekvatna praksa drzavne
revizije Republike Srbije, koja bi se trebala nadograditi u skladu sa
najpozitivnijim svetskim iskustvima. Time se istovremeno obezbeduje
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integritet budZetskog sistema, prvenstveno zajedni¢kim pravnim
osnovama, jedinstvenom budZetskom klasifikacijom, jedinstvenim
sistemom budZetskog racunovodstva, kontrolom i naravno jedinstvenom
budZetskom revizijom.

Nacela i principi interne budzetske revizije

Ve¢ u samom uvodu smo napomenuli da se interna revizija ustrojava u
velikim sistemima radi vrSenja nadzora nad poslovanjem tih sistema u
najSirem smislu. Savremena interna revizija privrednih subjekata datira
od 1864. godine kada je u SAD osnovano prvo Odeljenje za internu
reviziju, a 1941. godine u SAD je osnovan Instititut internih revizora (The
Institute of Internal Auditors - IIA), koji danas predstavlja najuticajniju
svetsku instituciju u ovom domenu. Napominjemo da, sva dalja izlaganja
o internoj reviziji privrednih subjekata koja budemo prezentirali,
odnosice se istovremeno i na internu budZetsku-drzavnu reviziju, kao
mladu nauc¢nu disciplinu i prakti¢nu delatnost(Andon & Free, 2014).

Pomenuti Instititut internih revizora je obelodanio slede¢u definiciju:
«Interna revizija predstavlja nezavisnu kontrolnu aktivnost unutar
sistema usmerenu na pregled, odnosno ispitivanje poslovnih operacija i
transakcija u odnosu na filozofiju, poslovnu strategiju, plan i zadatke koje
je odredio menadZment sistema, o Cemu interna revizija izvestava taj
menadzment.» Ova definicija, ne samo da odreduje delokrug, ve¢ i mesto
interne revizije u okviru odredenog sistema, kao donekle i adresata
izvesStaja interne revizije.

Interna budzetska revizija je prevashodno (Koristimo ovaj izraz, jer je deo
interne budzetske revizije usmeren na finansijske izvestaje po prirodi
stvari upuéen na proslost, tj. ima istorijski pristup) orijentisan na
budu¢nost, tj. poboljSanje 3E faktora (efektivnost, efikasnost i
ekonomicnost) sistema u blizoj ili daljoj buduénosti. Interni budZetski
revizori treba da odli¢no poznaju poslovanje sopstvenog sistema, kako u
globalu, tako i u pojedinostima, da bi mogli da razvijaju savremenu
metodologiju rada, identifikuju sve relevantne rizike, doprinesu
poboljSanju operativne efektivnosti sistema interne kontrole, a time
posredno racunovodstvenoj i finansijskoj funkciji i poboljSanju
sveukupnog poslovanja sistema. Ovako Sirok spektar aktivnosti, navodi
nas na Kkonstataciju da su inerni budzetski revizori odredena vrsta
kontinuirane «konsalting» funkcije u sopstvenom sistemu. Za ovu
funkciju cost/benefit analiza, koju kontinuirano treba da sprovodi
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mendZment sistema, treba da pokaze da su koristi od njenog
funkcionisanja znatno vece od troskova.

Ciljevi obavljanja interne revizije mogu varirati u skladu sa ovla$éenjima
prenetim na nju, ali se vremenom iskristalisao stav da interna revizija
treba da pokriva sledece aktivnosti jednog sistema, u skladu sa kojima je i
moZemo podeliti na:

reviziju pravilnosti postupaka;

reviziju ekonomic¢nosti;

reviziju efikasnosti i

reviziju efektivnosti.

Ovakvu podelu najbolje nam moze graficki ilustrovati Slika 1.

MNHTEPHA PEBU3NJA

PEBU3MNJA IIPABHJIHOCTH
IIOCTYIIAKA

PEBU3NJA EKOHOMMNYHOCTH

PEBU3NJA EOPMKACHOCTH

PEBU3NJA EOCEKTMBHOCTHN

Slika 1. Vrste interne revizije

Revizija pravilnosti postupaka treba da utvrdi da li se unapred utvrdeni
postupci, procedure i uputstva za rad korektno primenjuju. Konkretno to
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znac¢i da se interna revizija kontinuirano i sistematski sprovodi
pracenjem globalnog stanja sistema, pri ¢emu je moguce uociti odredene
probleme karakteristicne samo za pojedine delove sistema. Ukoliko
interni revizor smatra za shodno, preporucice rukovodstvu-
menadZmentu sistema angazovanje struc¢njaka odredenog profila, koji ¢e
davanjem odredenih preporuka, doprineti pravilnom prevazilaZenju
uocenog problema. Ovde je vazno naglasiti da rukovodstvo ne moZe svoju
odgovornost za poslovanje sistema delegirati ili podeliti sa internim
revizorima.

Revizija ekonomicnosti akcenat daje na istrazivanje pojava eventualnog
neracionalnog trosSenja sredstava i na predlog adekvatnih mera za
unapredenje poslovanja u tom smislu.

Revizija efikasnosti podrazumeva primenjivanje odredenih postupaka
radi doslednije realizacije misije konkretnog sistema i njegovih delova.
Na primer, ukoliko interni revizor utvrdi da sistem u pojedinim delovima
ne funkcioniSe efikasno, predlozi¢e menadZmentu njegovo poboljSanje ili
promenu.

Revizija efektivnosti — Samo poboljSanje ekonomicnosti i efikasnosti
trebalo bi da obezbedi i solidnu efektivnost. Medutim, revizija
efektivnosti ide i korak dalje. Ona naime, utvrduje da li organizacija, uz
dato troSenje resursa, ostvaruje postavljene ciljeve. Tom prilikom treba
da kreira konkretne predloge za unapredenje i osavremenjavanje
poslovanja u najSirem mogucéem smislu.

Na osnovu prezentirane «podele» interne budzetske revizije, usudi¢emo
se da pokusamo i da odredimo globalna podrucja njenog interesovanja.
Prema nasem videnju, ona treba da ispituje i ocenjuje:

— sveobuhvatnost i primenljivost organizacionih, upravljackih,
racunovodstvenih, finansijskih, kadrovskih, i drugih operativnih
internih kontrola;

— efikasnost i efektivnost sistema internih kontrola;

— nivo saglasnosti uspostavljenih sistema kontrole sa strategijom
rada, kao i adekvatnost i efikasnost njihove primene;

— nacCin davanja preporuka u domenu prevencije greSaka,
Spekulacija i kriminalnih radnji;

— uspeSnost poslovanja pojedinih delova sistema.
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Kako bi mogla da uspes$no realizuje svoju misiju interna budZetska
revizija, treba da nastoji da daje Sto viSe konkretnih predloga za
poboljSanje poslovanja delova konkretnog sistema. U tom smislu, namece
se kao nuZnost formiranje specificne Baze podataka saveta i preporuka
na nivou kompletnog sistema, primerene datim uslovima i zasnovane na
odgovarajucim teorijskim i empirijskim stavovima i postulatima. Tu bazu
treba neprekidno obogacivati i usavrSavati, kao i razmenjivati stavove i
iskustva sa adekvatnim iskustvima internih revizora u drugim sistemima,
i narocito sa Drzavnom revizorskom institucijom (Johnsen, et al., 2019).

Internoj reviziji poslovanja u naSem budZetskom sistemu najvise bi
odgovarala primena sledec¢ih najopstijih principa savremene interne
revizije(Andrew & Cahill, 2017):

— overe,
— potvrdivanja,
— sistemskog pristupa,
— cikli¢nosti,
— adekvatnosti procene rizika i
— matri¢nog pristupa.
Posveti¢emo sada svakom od ovih principa odredenu paznju.

SuStina principa overe je da interni revizor treba da overi svu
dokumentaciju koju je pregledao. Pri tome dokumentaciju posmatramo u
najSirem mogué¢em kontekstu i to kao(Milunovi¢, 2011):

— finansijske izveStaje i evidencije,

— mere i postupke operativne upotrebe pojedinih delova sistema,
— nacin utroska i pravdanja sredstava,

— dinamika i nacin obracuna isplate plata.

Kvalitena implementacija principa overe, omogucice eksternim drzavnim
revizorima da se znacajno pouzdaju u rezultate rada konkretne interne
budzetske revizije(Baki¢, 2019), te da na taj nacin skrate vreme koje bi
inace bilo potrebno za konkretnu reviziju i time smanje troskove
revizije(Parker, Jacobs & Schmitz, 2019).

Princip potvrdivanja zasniva se na revizorskom potvrdivanju svih
izveStaja i ukupnog toka poslovnih aktivnosti, njihovom razmatranju sa
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duznom profesionalnom paznjom, kao i potvrdi relevantnosti
primenjenih procedura, metoda i tehnika. Posto ovaj princip
podrazumeva i identifikaciju mogucih odstupanja, naglaSavamo da je
reviziju moguce izvrsiti putem testiranja transakcija (analiza sistema) i
putem analize slabosti (zona povecanog rizika). Osnovni problem u
implementaciji principa potvrdivanja moZe biti u domenu nepostojanja,
promene ili uniStenja materijalnih dokaza, $to se narocito manifestuje pri
obavljanju interne budzetske revizije u uslovima koriS¢enja savremenih
kompjuterizovanih rac¢unovodstvenih informacionih sistema. U tom
pogledu, ovaj princip je kompatibilan (medusobno se nadopunjuje u
znacajnoj meri) sa principom overe.

Sistemski pristup ima veoma Siroku primenu, tj. koristi se u svim vrstama
interne budZetske revizije, a zasnovan je u traZenju odgovora na tri
osnovna pitanja:

— Kako je zvani¢no postavljen sistem?
— Dali pravilno funkcioniSe?
— Dali odgovara zahtevima interne kontrole?

Zvani¢na organizacija sistema odnosi se na uspostavljene procedure
organizacije, koje su predmet posmatranja internog budZetskog revizora,
bilo putem neposrednog opazanja ili intervjuisanja zaposlenih u datom
podsistemu. U slucaju intervjuisanja revizor mora biti posebno oprezan,
jer se Cesto deSava da zaposleni i naroCito menadZzment prikazuju sistem
«kakav bi trebalo da bude» ili na nacin na koji to Zele njihovi
pretpostavljeni. U domenu pravilnog funkcionisanja sistema, revizor bi
trebao da, u skladu sa revizorskim konceptom materijalnosti, sve
dobijene podatke na odgovarajuéi nacin dokumentuje. To se najceS¢e vrsi
«radnim papirima drzavnih revizora», koji sadrze podatke i dokaze o
uradenim testovima, date sugestije, upitnike interne kontrole, kao i
prikaz tokova preduzetih aktivnosti. Sve ovo zajedno dovesce do toga da
interni revizor bude u stanju da adekvatno oceni pravilnost
funkcionisanja-poslovanja sopstvenog sistema.

Sistemski pristup je veoma praktican i predstavlja mozda najbolju
polaznu tacku za internog budzetskog revizora u cilju otkrivanja
postojanja materijalnih nedostataka i slabosti kontrola u okviru sistema.

Cikli¢ni pristup podrazumeva tretiranje ukupnog toka poslovanja kao
dela odredenog ciklusa koji se ponavlja. U okviru toga, kriterijumi
kontrole se identifikuju i klasifikuju pojedinacno za svaki ciklus. Ovaj
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princip, pored znacajnog broja dobrih, ima i nekoliko negativnih osobina,

slabosti su:
— Subjektivnost;

— Koli¢ina empirijskog znanja o efikasnosti primene tehnika i
metoda interne kontrole je naj¢eS¢e nedovoljna;

Moguée ga je primeniti samo na uobicajene transakcije (cikluse
poslovanja).

Princip identifikacije i procene svih rizika je detaljno teorijski razraden u
struc¢noj literaturi koja se bavi revizijom kod privrednih subjekata, nasu
paznju posveticemo matricnom pristupu u internoj budzetskoj reviziji.
Prvobitno je ovaj princip podrazumevao tabelarni prikaz svih znacajnih
odluka, reSenja i moguénosti, sa mogucno$¢u brze i lake uporedivosti
elemenata tabele. Savremena implementacija ovog principa podrazumeva
generisanje tehnika interne revizije i ranije kori$éenih tabela u adekvatne
matrice, koje predstavljaju odlican medij komunikacije i medusobne
uporedivosti pojedinih, ranije obavljenih revizija.

Standardi relevantni za internu reviziju

Ve¢ smo konstatovali da se gotovo sve metode, tehnike i principi eksterne
revizije privrednih subjekata mogu uspeSno (uz manja ili veca
prilagodavanja) primeniti i na internu reviziju i, naravno, na internu
budzetsku reviziju koja je i predmet nasSeg interesovanja. Analogno tome,
sada ¢emo razmotriti standarde koji se mogu primeniti pri obavljanju
interne budzetske revizije, a zatim i eticke aspekte obavljanja interne
budzetske revizije(Milojevi¢, Andzi¢ & Vladisavljevi¢, 2018).

Najpoznatije standarde iz domena interne revizije donosi Institut
internih revizora SAD - IIA, kao medunarodna institucija svetskog
renomea u ovoj oblasti. Institut je osnovan 1941. godine, sa sediStem u
Altamor Springsu - Florida. To je danas medunarodna organizacija sa
filijalama u gotovo svim veéim gradovima sveta (kod nas naZzalost joS
uvek nema nijednu filijalu), koja ima dvadesetak razlicitih odbora za
najvaznija podrucja interne revizije (Parfitt, 2018). Institut organizuje
pripremu i polaganje za sertifikat ovlas¢eni interni revizor OIR (Certified
Internal Auditor - CIA) i objavljuje strucni ¢asopis Interni Revizor (The
Internal Auditor), koji je medunarodni referentni casopis najvise
kategorije(Abdolmohammadi, 2013; Kovacevi¢, Trandafilovi¢ & Kalac,
2019).
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Bord direktora Instituta je na predlog Odbora za standarde interne
revizije (Internal Auditing Standards Board) odobrio Standarde interne
revizije. Ti standardi su doneseni i obelodanjeni sa osnovnom namenom
da(Novakovi¢, Jovi¢evi¢ & Simin, 2018):

definiSu osnovne principe koji ukazuju na to kako bi interna
revizija trebala da izgleda;

pruZe okvir za izvodenje i promovisanje Sirokog spektra korisnih
usluga interne revizije;

ustanove osnovu za vrednovanje rezultata rada interne revizije; i

podsticu unapredenje organizacionih procesa i aktivnosti
preduzeca.

Ovi standardi podeljeni su u tri osnovne grupe(Raki¢& Adamovi¢, 2019):

Atributivni - odnose se na karakteristike tela, koje u okviru
sistema obavlja internu reviziju;

Standardi izvodenja - opisuju prirodu aktivnosti interne revizije i
pruzaju kvalitativni kriterijum na osnovu koga se mogu
vrednovati ostvarene aktivnosti interne revizije

Standardi implementacije - nisu unificirani i primenjuju se samo
na specijalne vrste angazmana interne revizije.

Jedinstveni pregled atributivnih i standarda izvodenja, koji se
primenjuju od 01.01.2004. godine dat je na slede¢em Pregledu.

PREGLED STANDARDA INTERNE REVIZIJE

1. Atributivni standardi

Svrha, delokrug i odgovornost

Nezavisnost i objektivnost

1110 Organizaciona nezavisnost

Individualna nezavisnost
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UgroZavanje nezavisnosti ili objektivnosti
1200  Strucnost i duZna profesionalna paznja
1210 Strucnost
1220 Duzna profesionalna paZnja
1230 Kontinuiran profesionalni razvoj
1300  Program kontrole i unapredenja rada interne revizije
1311 Programi vrednovanja kvaliteta rada
1312 Interno vrednovanje
1313 Eksterno vrednovanje
1320 IzveStavanje o programu kvaliteta
1330 Upotreba termina «sprovedeno u skladu sa standardima»
1340 Obelodanjivanje neusaglaSenosti
2. Standardi izvodenja
2000 Upravljanje aktivnostima interne revizije
2010 Planiranje
2020 Komunikacija i odobravanje
2030 Upravljanje resursima
2040 Politike i procedure
2050 Koordinacija
2060 Izvestavanje odbora i viSeg menadzmenta

2100  Priroda posla
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2110

2120

2130

2200

2201

2210

2220

2230

2240

2300

2310

2320

2330

2340

2400

2410

2420

2421

2430

2440

2500

Upravljanje rizikom
Kontrola

Upravljanje

Planiranje angaZmana

Razmatranje planiranja

Ciljevi angazmana

Obim angaZmana

Alokacija resursa u angazmanu

Radni program angazmana

[zvodenje angaZzmana

Identifikovanje informacija
Analiza i vrednovanje
Evidentiranje informacija

Nadgledanje angazmana

Saopstavanje rezultata

Kriterijum za saopStavanje

Kvalitet komunikacije

Greske i propusti

Obelodanjivanje neusaglasenosti sa standardima

Dostavljanje rezultata

Nadgledanje ostvarivanja rezultata
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2600  ReSavanje pitanja prihvatanja rizika od strane menadZmenta

Kako su sva dosadasnja izlaganja o internoj budZetskoj reviziji jednim
znacajnim delom bila zasnovana na upravo prezentiranim standardima,
miSljenja smo da ne bi bilo svrsishodno vrsiti detaljniju pojedinac¢nu
analizu ovih standarda, jer je njihova suStina apsolutno inkorporirana u
prezentiranu materiju, to éemo sada paznju posvetiti relevantnim etickim
aspektima obavljanja interne revizije u nasem budzZetskom sistemu
(Kosti¢, Zugi¢ & Radojkovié, 2014).

Eticki aspekti obavljanja interne budzetske revizije

Analogno IFAC-om Etickom kodeksu za profesionalne racunovode koji je
nasoj javnosti dobro poznat, postoji Kodeks etike internih revizora. Ovaj
Kodeks usvojio je 1968. godine Institut internih revizora SAD, a njegove
odredbe uglavnom se odnose na obaveze internih revizora prema
poslodavcima(Hall, 2017). Misljenja smo da bi, kao i standarde interne
revizije, bilo sasvim moguée uspeSno primeniti i ovaj Kodeks za potrebe
interne revizije u naSem budZetskom sistemu. Na osnovu tog i takvog
uverenja, a i usled nedostatka bolje regulative, odgovorno tvrdimo da bi
bilo moguce zajedno ih primeniti (i standarde i kodeks), te da je
neophodno da se sa njima malo bolje upoznamo.

Pomenuti Kodeks sadrzi odredbe o poStenju, objektivnosti,
kompetentnosti i moralnosti internih revizora i njegove odredbe su u
potpunosti kompatibilne sa IFAC-ovim Etickim kodeksom za
profesionalne racunovode, te ih treba implementirati na nasu
projektovanu internu budZetsku reviziju (Foss, Lyngsie & Zahra, 2013).

Zakljucak

Revizijska teorija i praksa u Republici Srbiji jo§ uvek nisu na dovoljnom i
potrebnom stepenu razvoja. Ova konstatacija dobija znatno veéu tezinu
ako je projektujemo na oblast nasSe drzavne revizije, pa ako je sve to tako,
nuzno se postavljaju dva pitanja: S$ta je sa internom drzavnom revizijom,
pre svega u budZetskom sistemu? i dokle se stiglo sa njenim razvojem?

Odgovori i na jedno i na drugo pitanje nisu ni malo jednostavni tj. u
Republici Srbiji nema na pravi nacin uspostavljene interne budzetske
revizije kod veceg broja budzetskih korisnika, jer nije u potpunosti
zaokruZen pravni okvir za njeno institucionalizovanje.

Nastoje¢i da damo svoj skromni doprinos, u ovom napisu govorili smo
najpre o nacelima na kojima treba da se zasniva nasa interna budzetska
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revizija, a zatim o principima koji najviSe odgovaraju uslovima
relevantnim za nas budZetski sistem. Zatim smo pomenuli sve standarde,
koji se odnose na reviziju privrednih subjekata uopste, kako bi posebno
prezentirali standarde ameri¢kog Instituta internih revizora, za koje smo
ubedeni da bi ih bilo moguce koristiti za vrSenje svih internih revizija u
naSem budzetskom sistemu.

Kako bi svako ozbiljnije razmatranje interne budZetske revizije bilo
nepotpuno bez etickih aspekata, ovoj oblasti takode smo opredelili
odredenu paznju. U vezi sa tim, prezentirali smo osnovne postulate
Kodeksa etike internih revizora, donetog od strane Instituta internih
revizora SAD. Bez obzira na dilemu koja se javljala u pogledu eventualne
opravdanosti primene IFAC-ovog Etickog kodeksa za profesionalne
racunovode, stav o svrsishodnosti primene Kodeksa etike internih
revizora, temeljili smo na pretpostavci da se prilikom obavljanja inerne
revizije u naSem budZetskom sistemu mogu analogno primenjivati, u cilju
poboljSanja dosadasnje prakse, u ovom napisu prezentirani standardi
interne revizije.
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Abstract

Good concept and consistent implementation of the contemporary
model of internal budget audit, as well as maximal usage of all of its
possibility in the fight against corruption and organized crime in
general is an imperative of the Republic of Serbia in the nearest
future. Talking about internal audit in our budget system, the
intention of the paper is to encourage the legislator to create and
fully establish a legal framework for this important area, in order to
ensure institutional preconditions for wide and systematic fight
against corruption in the public sector and the society in general.
This would simultaneously provide the possibility to the budget
system to significantly increase efficiency and effectiveness of own
business which would directly proportionately lead to a reduction
in corruption, to the general satisfaction of tax payers of the
Republic of Serbia. Other than that, our country could be classified
as an equal with the countries that have a modern and regulated
complete legal regulations in the area of state audit, public finance,
as well as fight against corruption and even organized crime.

Key words: budget, audit, internal audit
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Dostavljeni nauc¢ni radovi, nakon urednicke procene, ulaze u proces
recenziranja kompetentnih stru¢njaka. Recenzentima nije poznat
identitet autora, niti autori dobijaju podatke o recenzentima. Na
osnovu recenzija redakcija donosi odluku o objavljivanju, korekciji
ili odbijanju rada.

Casopis Akcionarstvo publikuje samo ranije neobjavljene naué¢ne i
stru¢ne radove iz oblasti menadZmenta. Ukoliko ¢lanak predstavlja
ranije dopunjen ili izmenjen rad, autori su duzni da dostave kopiju
prvog rada.

[zuzetno se Stampaju kriticka izdanja istorijske, arhivske,
leksikografske, bibliografske grade i sl. kao i nenauc¢na grada koja
moZe biti od Kkoristi istraZiva¢ima.

Casopis Akcionarstvo izlazi jednom godi$nje, rukopisi se dostavljaju
elektronskom poStom tokom cele godine na adresu urednistva
cefibeograd @gmail.com.

Osnovne informacije o pismu i obimu rada

Pismo rukopisa je na srpskom jeziku. Radovi mogu biti objavljeni
na engleskom, ili nekom drugom stranom jeziku.

Duzina i font rukopisa clanaka je do 30 000 slovnih mesta (sa
belinama), ne racunajuci fus-note. Font je Cambria 12. Fusnote se
unose veli¢inom slova Cambria 10 i ne sluze za citiranje. Veli¢ina
stranice je C5 sa marginama 2 cm sa svih strana. Prored teksta je
1,2 . Naglasavanja u tekstu prenose se kurzivom.
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Struktura ¢lanka

Podaci o autoru ili autorki stavljaju se na pocetku rada, piSu se
fontom koji se koristi za glavni tekst rada, Cambria 12. Obuhvataju
ime i prezime autora.

Nakon prezimena, u fus-noti se navodi afilijacija autora i
podrazumeva ustanovu u kojoj je autor zaposlen kao i elektronska
adresa autora. Ukoliko je rad nastao u okviru odredenog projekta,
potrebno je u fusnoti, navesti podatke o broju projekta, njegovom
rukovodiocu i instituciji koja finansira projekat.

Naslov rada treba da Sto preciznije upucuje na sadrzaj ¢lanka i da
olaksava indeksiranje i pretraZivanje teme. Naslov se piSe
centrirano, velikim slovima, bold.

Apstrakt (rezime) mora da sadrZzi uvodna razmatranja o
istrazivanju, ranija zapaZanja o problemu, primenjene metode,
jasne i koncizne rezultate i misljenje o uticajima i implikacijama
otkrica. U apstraktu se nalaze samo najvazniji detalji koji su
potrebni za razumevanje znacaja ¢clanka. Obim apstrakta je od 150
do 200 reci, piSe se na jeziku rada, srpskom i engleskom jeziku
kurizivom. Redakcija obezbeduje prevodenje apstrakata stranih
autora na srpski jezik.

Kljucne reci ne treba da sadrze reci iz naslova rada vec¢ sustinske

reci koje su izvucene iz sadrZaja rada. Treba napisati do 10 klju¢nih
reci. One se na pocetku rada navode uz apstrakt.
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Na kraju ¢lanka dolazi Literatura (prilikom navodenja koristi se
APA (American Psychological Association) stil.

Na kraju teksta, u donjem desnom uglu, redakcija hronoloSkim
redom navodi datume prijema, odobrenja i eventualnih ispravki
rada.

Rad moZe da sadrZi podnaslove. Oni su uvuceni u pasus i nisu
pisani velikim slovima, ve¢ podebljani.

Tekstovi ¢lanaka imaju pasuse. Paragrafi ne mogu biti sastavljeni
od jedne recenice.

Numeraciju stranica, paragrafa ili podnaslova nije potrebno vrsiti.

Dodatni popratni materijali (fotografije, dokumenta, transkripti,
tabele, grafikoni, crteZi, sheme) poZeljni su prilozi i objavljuju se uz
prethodno dostavljene dozvole nadleZnih institucija. Na primer:
slika br. 1 i naziv, u fusnoti se navodi izvor slike, tabela br. 3 i naziv,
ispod tabele se navodi izvor.

Nacin citiranja
Prilikom navodenja koristi se APA (American Psychological

Association) stil.

Citiranje se vrsi unutar teksta sadrzi prezime autora, godinu
objavljivanja rada, broj stranice sa koje je citat preuzet.

Lista referenci
Posebno se navode izvori i literatura.
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Knjige i monografije:

- jednog autora

Culler, ]J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford
University Press.

- viSe autora
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- knjiga objavljena u elektronskoj formi
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
Dostupno preko: http://www.netlibrary.com

Clanak u ¢asopisu ili dnevnim novinama

Referenca treba da sadrZi prezime i ime autora, godinu izdanja,
naslov ¢lanka, naziv ¢asopisa (kurzivom), volumen, broj stranice.
Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
Feminism and the Privilege of Partial Perspective. Feminist Studies,
14 (3), 575-599.

Stoli¢, A. (2001). DrusStveni identitet uciteljice u Srbiji 19. veka.
Godisnjak za drustvenu istoriju, Beograd, 3: 205-232.

Vuli¢evi¢, M. (2011). O vampirima s empatijom. Politika. 26.
oktobar. str. 14.

Zbornici radova sa naucnih skupova ili konferencija

Singh, K., & Best, G. (2004). Film induced tourism: motivations of
visitors to the Hobbiton movie set as featured in The Lord of the
Rings. In Proceedings of the 1st International Tourism and Media
Conference, Melbourne (98-111). Melbourne: Tourism Research
Unit. Monash University.
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Neobjavljene doktorske disertacije, magistarske teze ili
master radovi
Bokan, ]. (2004). Diskurs lika u srpskom realistickom pravu
(Neobjavljena doktorska disertacija). Univerzitet u Beogradu:
Pravni fakultet.

Dokument sa interneta:
http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2014/05/19/140
519crbo books wood
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